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Liebe Leserin, lieber Leser,

das Ziel dieses Whitepapers ist ein umfassender Uberblick
uber technologische Trends und Zukunftsentwicklungen der
Rechtsbranche. Die getroffenen Prognosen und
Schlussfolgerungen sind weniger der Weisheit letzter
Schluss, als eine Momentaufnahme einer Rechtsbranche, die
sich im Aufbruch befindet.

Im ersten Teil des Reports zeichneten wir einen Uberblick
uber Legal Tech und die Zukunft einer digitalisierten
Rechtsbranche in Osterreich, u.a. vor dem Hintergrund einer
Umfrage, welche den Osterreicherlnnen {iberraschende
Offenheit gegenliber automatisierten Rechts-
dienstleistungen bescheinigte.

In diesem zweiten Teil zeigen wir anhand weiterer
Umfrageergebnisse, in welchen konkreten Bereichen der
Trend zur Automatisierung der Rechtsbranche bereits
angekommen ist, und gehen auf die
Digitalisierungskonzepte bei Judikative und Behorden ein.
Eines steht fest: Wer proaktiv handelt, wird am meisten von
der Zukunft profitieren. Wir von LexisNexis glauben, dass
wir — Informationsdienstleister, Juristen und Behérden - an

einem Strang ziehen missen, um eine verantwortungsvolle
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https://www.lexisnexis.at/digitalisierung-legaltech-whitepaper/

Digitalisierung mitzugestalten und einen qualitativ
hochwertigen Zugang zum Recht zu sichern. Dieser Report
ist ein Beitrag und der Beginn eines gemeinsamen Weges
mit der Rechtsbranche: Wir wollen Legal Technology zu
einem oOsterreichischen Erfolgsprojekt machen.

A

Alberto Sanz de Lama
Geschaftsfuhrer
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Zuruck zum Inhaltsverzeichnis

Kapitel 1

Ein Blick tiber den Tellerrand:
Justizautomatisierung im Ausland

Die aktuelle Legal Tech Welle, also die Unterstiitzung oder
Automatisierung von juristischen Ablaufen mit Online
Diensten und Computerprogrammen, macht auch vor
staatlichen Akteuren nicht halt. Dieser Abschnitt schildert
eingangs anhand internationaler Beispiele das Potential und
die Herausforderungen bei der Automatisierung von
Gerichtsverfahren und inwiefern die Notwendigkeit einer
anwaltlichen Beratung dadurch reduziert wird. Im Weiteren
wird auf den Status in Osterreich eingegangen.

Die Online-Scheidung aus den Niederlanden

Eine der altesten und meistgenutzten 6ffentlichen
Rechtsservices ist die niederlandische Online-Plattform
Rechtwijzer Uit Elkaar'. Entwickelt wurde sie in
Zusammenarbeit des niederlandischen Ministeriums flr
Sicherheit und Justiz und dem Raad voor Rechtsbijstand,
einer unabhangigen niederlandischen
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Regierungsorganisation fir Rechtshilfe sowie dem Hague
Institute for Innovation of Law (HiiL).

Es handelt sich dabei um eine Online-
Streitbeilegungsplattform, wo beide Streitparteien gemein-
sam an ihren rechtlichen Differenzen arbeiten konnen. Die
Online-Plattform kann bequem von Zuhause aus genutzt
werden. Das Angebot umfasst Scheidung, Schulden- und
Mietzins-Streitigkeiten.

Zur Anschauung wird die Schaffung eines gemeinsamen
Scheidungsvertrags geschildert, der Ablauf bei Schulden-
und Mietzins-Streitigkeiten verlauft ahnlich. Optional kann
vorab ein inter-aktiver Fragebogen ausgeflllt werden, der
die Nutzereingaben analysiert und Uber die Erfolgsaus-
sichten eines Rechtsstreits informiert.

Der Vorgang selbst umfasst drei Phasen:
Informationsaufnahme, Verhandlung und Uberpriifung.

Bei der Informationsaufnahme missen beide Seiten eine
Reihe von Fragen beantworten. Anhand der Antworten
kombinieren die Algorithmen des Systems aus 64
Musterlosungen einen auf den Fall zugeschnittenen

Rohvertrag. In der Verhandlungsphase kénnen beide
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Streitparteien gemeinsam an den vorgeschlagenen Losungen
und Formulierungen arbeiten, um eine umfassende
Abmachung zu erreichen. Optional besteht jederzeit die
Moglichkeit, per Klick auf einen Button eine Mediation oder
ein Schiedsverfahren durch einen rechtlichen Experten
anzufragen.

Der letzte Schritt ist die verpflichtende Kontrolle durch
einen juristisch geschulten Experten, um die Fairness und
Qualitat der Abmachung zu kontrollieren. Laut Rechtwijzer
wurden bis dato 100% der generierten Vertrage von den
Gerichten akzeptiert.

Mittlerweile wickelt Rechtwijzer 5% aller Scheidungen in
den Niederlanden ab. Die durchschnittlichen Kosten bei
Rechtwijzer betragen fir beide Seiten ca. € 400,- wahrend
der traditionelle Weg etwa ab € 3.000,- aufwarts kostet. Im
Durchschnitt benétigt es 23 Stunden, um einen
Scheidungsvertrag zu erstellen. Die Plattform wird sehr
positiv angenommen: 84% der Nutzer finden, dass ihnen die
Plattform mehr Kontrolle Gber die Scheidung gibt. 79%
erlebten den Prozess als sehr fair gestaltet."

Die Online-Plattform Rechtwijzer unterstiitzt beide Parteien
bei einem ,,anwaltslosen“ Scheidungsprozess. 70% der
Nutzer sehen das Ergebnis als nachhaltig und effektiv an.
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Kanada erweitert Rechtwijzer um Familien- und
Erbrecht

The Hague Institute for Innovation of Law hat die
Rechtwijzer Technologie bereits nach Grof3britannien und
Kanada/British Columbia exportiert.

In Grof3britannien entstand das private Service
https://www.relate.org.uk™ und in Kanada das Service
http://mylawbc.com” (in Kooperation mit dem privaten
Dienstleister Modria und der Legal Services Society, einer
unabhidngigen Regierungsorganisation).

Beide Plattformen bieten wie Rechtwijzer Anleitungen fur
einen Scheidungsvertrag und fir Mietzinsstreitigkeiten,
zusatzlich aber auch Beratung bei Gewalt in der Familie
sowie eine angeleitete Erstellung von Testamenten an.

Die Vorteile sind nicht nur ein besserer Zugang zum Recht
fUr jene Schichten, die sich keine rechtliche Beratung leisten
konnen, sondern auch Kostenersparnis auf Seiten der Justiz:
Wahrend in Kanada das Familienrecht namlich nur ein
Drittel aller zivilrechtlichen Falle ausmacht, ist es der
Hauptgegenstand von fast 50% aller Gerichtsfalle und 61%
aller miindlichen Verhandlungen.

Grol3britannien geht nun einen Schritt weiter und plant ein
Online-Gericht, das ohne Anwalte auskommt.
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GrofSbritannien plant ein Online-Gericht ohne
Anwadlte

Das britische Justizministerium plant die EinfGhrung eines
sogenannten Online-Gerichts. Der Grof3teil der
zivilrechtlichen Anspriche bis 25.000 Pfund soll dann nur
mehr online Uber eine Website abgewickelt werden."” Der
Plan folgt dabei den Reformvorschlagen von Lord Justice
Briggs. Demnach soll der ,Online-Gerichts-Prozess” in vier
Schritten - dhnlich dem Verlauf bei Rechtwijzer - ablaufen:

Phase 1 soll leicht verstandlich Gber grundlegende Rechte,
den Ablauf des Verfahrens und tGiber den Prozess als letzten
Ausweg aufklaren.

Als Zweites folgt eine automatisierte Sichtungsphase, die die
Beteiligten dabei unterstitzt, ihre Anspriche in
standardisierter Weise zu formulieren. Dies soll ohne
Beratung eines Anwalts moglich sein. Wenn die Gegenseite
die Anspriiche nicht akzeptiert, konnen Schlisseldokumente
und Beweise auf die Website hochgeladen werden.

Im dritten Schritt folgt eine Schlichtungsphase, die von
einem Gerichtsangestellten (,Case Officer”) durchgefiihrt
wird.

Seite 9 von 48



Zuruck zum Inhaltsverzeichnis

Wenn keine Schlichtung erreicht wird, kommt es zur vierten
Phase, in der ein Richter hinzugezogen wird, der den Fall
entscheidet. Anhorungen sollen, wenn moglich, tber
Telefon- oder Video-konferenzen stattfinden.

Im Reform-Entwurf wurden Pro und Kontra ausgiebig mit
Branchenvertretern, Experten und Organisationen
diskutiert. Die Resonanz reichte von kompletter Ablehnung
bis zu Lob in héchsten Ténen. Diskutiert wurden vor allem
ein ungleiches Krafteverhaltnis zwischen Parteien mit und
ohne Anwalt, Transparenz und notige IT-Kapazitaten, sowie
die sogenannte Digital Divide, also die Kluft zwischen
Menschen mit bzw. ohne guten Zugang zu und Fertigkeiten
im Umgang mit Online-Services. Kritisch hinterfragt wurde
auch, dass Anspriche je nach Geldwert unterschiedlich
behandelt werden. Wahrend hohe Geldstreitigkeiten in den
Genuss eines Richters kommen, missen Anspriiche mit
niedrigem Streitwert erst einen automatisierten Ablauf
absolvieren, was als eine Art Zwei-Klassen-Rechtsprechung
gewertet wurde.

Das Vorhaben wurde bereits auf diverse
Verwaltungsstrafverfahren (zB Schwarzfahren) erweitert.

Der Offentlichkeit und den Medien soll der Zugang zu den
virtuellen Verfahren tber ,Viewing Terminals® gewahrt
werden.”
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Zwei Monate nach Erscheinen der finalen Reformvorschlage
kiindigte die britische Justizministerin Elizabeth Truss im
September 2016 an, eine Milliarde Euro in das Rechtssystem
Zu investieren

- unter anderem fur die Errichtung des Online-Gerichts.
Aktuell (Stand September 2017) wird die sogenannte Prison

vii

and Courts Bill im House of Commons bearbeitet.

Grof3britannien plant ein automatisiertes Online-Gericht far
Anspruiche unter 25.000 Pfund.
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Fazit

Im Legal Tech Hype werden Initiativen, die von staatlicher
Seite ausgehen, oft Gbersehen. Zu Unrecht, denn ihre
Auswirkungen auf die Rechtsbranche sind moglicherweise
viel weitreichender als die Auswirkungen von Start-Ups.
Sowohl das Vorhaben eines Online-Gerichts in
Grof3britannien als auch die bereits erfolgreiche Online-
Scheidung in den Niederlanden sind viel mehr als blof3 eine
zusatzliche Konkurrenz fir die Anwaltsbranche.

Diese klar strukturierten Streitbeilegungsverfahren mit
wenig personlicher Kommunikation zwischen den Parteien
unterscheiden sich stark vom Ublichen Ablauf und lassen
vermutlich weniger Platz flr Emotionen. Im Fall der
niederlandischen Online-Scheidung bewerten mehr als 70%
der Nutzer das Ergebnis als nachhaltig, effektiv und fair.
Bemerkenswert ist dabei, dass 84% der Nutzer meinen, dass
ihnen die Plattform mehr Kontrolle tGiber die Scheidung gibt,
obwohl der Ablauf stark standardisiert ist und nicht
durchgehend von individueller Beratung begleitet wird.

Der niedrigere Preis der Plattform hat zudem das Potenzial,
den Zugang zum Rechtssystem auch denjenigen zu eroffnen,
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die bisher den finanziellen Aufwand scheuten. Laut einer
Studie des deutschen Versicherungsverbands flirchten sich
zwei Drittel der Deutschen vor den Kosten eines
Rechtsstreits und verzichten deshalb auf eine Durchsetzung
ihrer Rechte."" Im Zuge der Gsterreichischen LexisNexis
Studie wurde mit 400 Juristen eine Vergleichsumfrage
durchgefuhrt: 95% der Juristen glauben, dass vor allem ein
Preisvorteil ein Grund sein kdnnte, wieso die Bevolkerung
automatisierte Rechtsberatung konsultieren wiirde (Details
dazu im Kapitel zur Umfrage).

Bei der Befragung gab es auch eine optionale, offene
Antwortmoglichkeit, wo unter den sehr unterschiedlichen
Eingaben immerhin 25% der Antworten in dieselbe Richtung
gingen: Eine geringere Hemmschwelle aufgrund von
Anonymitat und das Fehlen des personlichen Kontakts
werden von Juristen als Vorteil einer computergenerierten
Rechtsberatung vermutet. Ein weiteres Ergebnis der
Umfrage lautet Gbrigens, dass 40% der befragten Juristen
nicht glauben, dass es in 5-10 Jahren Ublich sein wird, zB
Scheidungen oder Rechtsstreitigkeiten - mit geringem
Streitwert - ohne Anwalt Uber ein Onlinesystem
abzuwickeln. Weitere 40% glauben, dass dies nur teilweise
ublich sein wird, 16% sind davon Uberzeugt.
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Osterreichs Behorden und Notare als

Legal Tech Vorreiter

Digitalisierung im Rechtsbereich
In Osterreich:

30z 90

Verfahrensautomatisation MlLLIONEN

Justiz archivierte Urkunden
Seit dem Start derVJ im Jahr Pro Jahr werden etwa &
1984 wurde diese laufend Millionen postalische und
erweitert. Heute werden 62 elektronische Zustellungen
\erfahrensarten abgewickelt, verarbeitet. Eingaben und
Tendenz steigend. Erledigungen werden Uber
den elzktronizchen Rechis-
verkehr (ERV) Ubermittslt

A~ W
/4% 659% 459%

Mutzungsrate von Online-Regierungsservices (2014)

Quellen: BRZ Direkt 0172016

NANOITTIN

100

erfasste Akten

Pro Jahr werden
20 Millienen eingescannte
Zeiten digitalisiert.

10%

der Beh&rdenservices sind mittleraeile
automatiziert. Damit ist Osterreich auf
Platz 1lin Europa.

Y
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Predictive Analytics bei Osterreichischen
Behorden

Predictive Analytics gehort zu den typischen Schlagwortern
der Legal Tech Szene. Vorreiter sind in Osterreich dabei die
osterreichischen Behorden, die Predictive Analytics nutzen,
um betrigerische Aktivitaten aufzudecken und
vorherzusagen. Im Innenministerium werden damit etwa
Hotspots flir Dammerungseinbriiche vorhergesagt, und in
der Finanzverwaltung erfolgt die Zuteilung von
Betriebsprifungen anhand der Vorhersage von Algorithmen.

,Predictive Analytics ist eine Methode, um jene 20% der
Falle zu finden, mit welchen 80% der Wirkung erreicht
werden kénnen.”

Hermann Madlberger, Leiter des Predictive Analytics
Competence Center im Finanzministerium.™

Predictive Analytics kann aus historischen Daten
Verhaltensmuster erstellen und Prognosen fiir die Zukunft
ableiten. Diese Methode erkennt mit mathematisch-
statistischen Algorithmen jene Fille, die aufgrund der
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Charakteristik ihres Datenprofils auffallig erscheinen. Es
kénnen auch komplexe Zusammenhange und
Abhangigkeiten erkannt werden, die mit bloBem Auge oft
uber-sehen werden.

Ein Beispiel: Die 6sterreichische Finanzverwaltung verfiigt
uber vier Milliarden Einzeldaten von steuerpflichtigen
Personen und Unternehmen. Aus dem Vergleich der
Abgabenbescheide vor und nach einer durchgefihrten
Betriebsprifung konnen automatisiert Muster abgeleitet
werden, anhand derer vergleichbare kiinftige
Prifungsverlaufe vorhergesagt werden konnen.

Ein weiteres Beispiel ist das sogenannte Benford sche
Gesetz. Das Gesetz beschreibt eine

Gesetzmaligkeit in der Verteilung der von Ziffern und lasst
sich etwa bei Einwohnerzahlen von

Stadten, Geldbetragen in der Buchhaltung und
Naturkonstanten beobachten.

Es besagt: Je niedriger der zahlenmaf3ige Wert einer Ziffer
an einer bestimmten Stelle einer Zahl ist, desto
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wahrscheinlicher ist ihr Auftreten. Die Haufigkeit der
Anfangsziffer ,1“ ist zum Beispiel mehr als sechs Mal groRRer
als die der Anfangsziffer ,9“. Wer in die Steuererklarung
Fantasie-Zahlen einsetzt, wird mit hoher Wahrscheinlichkeit
gegen dieses Gesetz verstol3en, denn dem menschlichen
Hirn fallt es schwer, sich grol3e Mengen an Zahlen und
deren Haufigkeit zu merken. Eine Software kann innerhalb
weniger Sekunden tausende Steuerklarungen durchforsten,
und jene flr eine Betriebspriifung vorschlagen, in welchen
die eingetragenen Werte gegen das Benford sche Gesetz
verstol3en.

Predictive Analytics kann aus historischen Daten
Verhaltensmuster erstellen und - zB zum Zweck der
Betrugserkennung - Prognosen fur die Zukunft ableiten.
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Justiz 3.0 - Werden die osterreichischen
Gerichte mit 2020 papierlos?

Das vielleicht ambitionierteste Projekt der dsterreichischen
Justiz hat zum Ziel, den Papierakt abzuschaffen und
gerichtliche Workflows zu automatisieren.

Das IT-Programm ,Justiz 3.0 - Basis fur papierloses
Arbeiten” wird seit September 2016 am Arbeits- und
Sozialgericht Wien getestet. Zur Arbeitsplatzausstattung fir
die Richterin bzw. flir den Richter zahlen zwei grol3e
Touchscreen-Monitore, sowie ein mobiler Tablet-PC samt
Unterschriftenpad. Alle nétigen Anwendungen inklusive
vollelektronischem Dokumentenmanagement-System sind
in der Ausstattung vereint.

Der Text eingescannter Dokumente wird automatisch
erkannt und kann als Volltext durchsucht werden. Mittels
Taskmanagement lassen sich Aufgaben erstellen und intern
verteilen. Online-Akteneinsicht kann per Mausklick
freigegeben werden. Das Tablet kann auch unterwegs
genutzt werden: Der Zugriff auf alle Daten ist jederzeit auch
mobil und fir mehrere Nutzer gleichzeitig moglich. Mit dem
Tablet steuern die Vorsitzenden auch das Verfahren im
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Gerichtssaal, wie etwa die Prasentation von Dokumenten
oder Gegenstanden auf den verschiedenen Wandmonitoren
im Verhandlungssaal.

,im Vorfeld des IT-Programms wurden in Arbeitsgruppen
die Bediirfnisse von liber 70 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Justiz erhoben. Diese fast 200
Empfehlungen, Ideen und Vorschlage aus der Praxis
wurden weitestgehend bei der Konzeptionierung
beriicksichtigt.”

DI Richard Schmid, BRZ-Abteilungsleiter fir
Justizanwendungen.”

Nach der Umsetzung des IT-Programms Justiz 3.0 werden
rund 9.000 Arbeitsplatze zu ,integrierten
Justizarbeitsplatzen® aufgertistet und etwa 700
Verhandlungssale technisch zukunftsfit sein.
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Osterreichs Notare wollen Services per
Videochat anbieten

Ab dem Jahr 2018 wird es moglich sein, eine Einpersonen-
GmbH Uber das Internet im Unternehmenserviceportal
(https://www.usp.gv.at/) zu griinden. Komplett digital ist der
Vorgang jedoch nicht. Bis dato muss die Stammeinlage
personlich bei einer Bank oder einem Notar vorgenommen
werden. Ein personliches Erscheinen bei der Bank ist zur
|dentifizierung notwendig. Dann Uber-mittelt die Bank die
notwendigen Unterlagen wie Ausweiskopie und
Musterzeichnungserklarung an das Firmenbuch. Jedoch ist
seit 1. Janner 2017 mit dem Videoident-Verfahren eine
digitale ldentifizierung der Kunden bei Kontoeroffnungen
erlaubt, was auch die GmbH-Grindung erleichtern kénnte.
Bei dieser vereinfachten GmbH-Griindung ist prinzipiell kein
notarieller Beistand mehr notwendig.

Die Notariatskammer reagiert mit einem Pilotprojekt, um ein
dhnliches Griindungsservice anzubieten®. Dabei sind alle
Beteiligten Uber eine sichere Verbindung online mit dem
Notar verbunden. Die ldentifikation und Rechtsbelehrung
aller Gesellschafter erfolgt gleichzeitig per Videochat, der
Gesellschaftsvertrag wird eingeblendet und kann von jedem

einzelnen Grinder per Handy-Signatur unterzeichnet
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werden. Der Notar sieht wahrenddessen die Griinder am
Bildschirm.

Die Konkurrenz durch Banken wird ernstgenommen: Die
Notare mdchten bei diesem Service Zusatztuberprifungen
bieten, wie ,political exposed person, Geldwasche,
wirtschaftlicher Zweck und Eigentliimer” Damit sei die
Jdentifikation im Notariat qualitatsvoller und sicherer als
vergleichbare Online-ldentifikationen® so die
Notariatskammer.

Die Notariatskammer sieht dies als eine ,logische
Weiterentwicklung unserer bereits gelebten Arbeitspraxis
eines digitalen Workflows mit der Justiz®. Dass fast 70% der
osterreichischen Bevdlkerung digitale Rechtsberatung auch
nutzen wirden, hat LexisNexis in einer Umfrage erhoben.
Den zweiten Teil zu dieser Umfrage konnen Sie im nachsten
Kapitel lesen.
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Kapitel 2

Umfrage (Teil 2): Wiirden
Osterreicherlnnen automatisierte
Rechtsberatung nutzen?

Was ist dran am Hype um die digitalisierte Rechtsbranche?
LexisNexis fuhrte mit der Online MarktforschungsgmbH im
April 2017 eine Umfrage unter 500 Osterreicherinnen und
Osterreichern und Osterreicherinnen zu diesem Thema
durch. Die Stichprobe ist reprasentativ nach Geschlecht,
Alter, Schulbildung und Bundesland.

Die Ergebnisse des ersten Teils dieser Umfrage finden Sie in
Whitepaper Teil I. Im zweiten Teil ging LexisNexis der Frage
nach, welche computergenerierten juristischen
Dienstleistungen - sogenannte ,Roboter-Anwilte“ - von
der Osterreichischen Bevolkerung am meisten nachgefragt
werden und was die Grinde dafir sind.

Um die Meinung der osterreichischen Bevolkerung mit der
der Rechtsbranche zu vergleichen, fiihrte LexisNexis fiir den
zweiten Teil zusatzlich eine Online-Vergleichsumfrage
durch, an der tGber 400 Juristen und Juristinnen teilnahmen.
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Griinde fiir die Nutzung von computergenerierter
Rechtsberatung (Mehrfachnennung moglich.
Durchschnittliche Einschatzung einerseits durch Anwalte,
andererseits durch die 6sterreichische. Bevolkerung):

Was konnte ein Grund sein, um einen Roboter-Anwalt zu (@ LexisNexis
nutzen? Durchschnittliche Einschatzung durch:

Roboter-Anwalt ist vertraulicher

Roboter-Anwalt hat keine Eigeninteressen
m Bevolkerung

Schnelleres Service als ein Anwalt m Juristen

'H

Preiswerteres Service als ein Anwalt

% 20% 40% 60% 80% 100%

Ganz klar an der Spitze liegt ein vermuteter Preisvorteil.
Juristen schatzen diesen jedoch als gewichtigeres Argument
ein, als die Bevolkerung (95% vs 73%). Innerhalb der
Bevolkerung ist fir Menschen mit Matura der Preisvorteil
ebenfalls wichtiger.

Darauf folgen etwa gleichwertig ein schnelleres Service bzw.
Objektivitat. Ein mogliches Eigeninteresse eines Anwalts
sieht die Bevolkerung jedoch mehr als doppelt so oft als
Vorteil einer computergenerierter Rechtsberatung, als dies
die juristische Kontrollgruppe annimmt.
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Kaum als ausschlaggebend genannt wird eine hohere
Vertraulichkeit, was auch als Zeichen ein hohes Vertrauen
der Bevdlkerung in die Rechtsbranche gewertet werden
kann, wobei aber auch hier die Bevélkerung im Vergleich zu
Juristen einen ,Roboter-Anwalt“ doppelt so oft als
vertraulicher ansieht.

Der Vergleich zwischen Bevdlkerung und Juristen zur
eingeschitzten Attraktivitat von ,Roboter-Anwilten®, zeigt,
dass die Rechtsbranche die Nutzungsbereitschaft der
Bevolkerung richtig eingeschatzt hat:

Sehen Sie in 5-10 Jahren Roboter-Anwalte als Konkurrenz ?
(Befragte: Juristen) @ LexisNexis’

= Ja, sehr

M |n eingeschranktem Ausmaf3
= Nein

= [ch habe mich damit noch nicht beschaftigt

Wiirden Sie comuptergenerierte Rechtsberatung nutzen?
(Befragte: Bevolkerung) @ LexisNexis

® Ja, wiirde ich nutzen = Nein, wiirde ich eher nicht nutzen.
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Fir welche rechtlichen Themen kann sich die Bevolkerung
die Nutzung von ,Roboter-Anwalten“ vorstellen?
(Mehrfachnennungen waren moglich)

1. Entschadigungsservices rangieren auf Platz 1, was den
aktuellen Erfolg der Mietreduktions-und
Flugentschadigungs-Plattformen bestatigt.

2. An zweiter Stelle wurden Miet- und
Wohnrechtsservices - unterschiedslos in allen Bundes-
landern - zu 45% genannt.

3. Vertragserstellungs- & Vertragsuberprifungsservices
wiurden von berufstatigen Personen zu 47%, bzw
Personen mit Matura zu 58% genutzt werden (im
Vergleich zu arbeitsuchende Personen mit 34% bzw.
Personen ohne Matura mit 38%).

Die Bevolkerung wirde Roboter-Anwalte am haufigsten fir
Entschadigungsservices, Mietrecht und Vertragserstellung
zu Rate ziehen.

Wie im ersten Teil der Umfrage zeigen sich deutliche
geschlechterspezifische Unterschiede: Wahrend Frauen zu
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20% (Manner: 12%) dezidiert keinen der genannten
Anwendungsfalle nutzen wirden, interessieren sich Manner
Uberproportional fir Services zu Strafrecht (Manner: 24%,
Frauen: 12%), Verfahren vor Behorden (Manner: 40%,
Frauen: 27%) und Schadenersatz (Manner: 45%, Frauen
34%).

Der Einschatzung der Juristen, welche automatisierten
Rechtsservices flr die Bevolkerung interessant waren,
unterscheidet sich teilweise stark vom tatsachlichen
Interesse der Bevolkerung.

e Die Top 3 wurden von der Rechtsbranche richtig
eingeschatzt, jedoch hat sie Entschadigungs-services
stark GUberbewertet.

e Ebenso ist das Interesse der Bevolkerung, sich selber
vor Gericht zu vertreten, nur ca. halb so grof3, wie von
Juristen erwartet.

e Auch das Interesse an computergenerierter
Rechtsberatung bei Scheidungen ist zwar definitiv
gegeben, aber in geringerer Auspragung als von der
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Rechtsbranche erwartet.

e Umgekehrt interessiert sich die Bevolkerung doppelt
so stark fur computergenerierte Rechts-beratung bei
Schadenersatz, die bei der Bevolkerung auf Rang 4 liegt,
bei der Anwaltschaft aber nur auf Rang 9. Das Interesse
an Services fur Strafrecht ist zwar nur gering ausgepragt,
aber immerhin dreimal so hoch wie von Juristen
erwartet.

e 16% der Bevolkerung hatten an den abgefragten
Rechtsservices gar kein Interesse. In der Vergleichsstudie
schatzten die befragten Juristen, dass nur 5% der
Bevolkerung gar kein Interesse haben wirden.
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Welche computergenerierte Rechtsberatung wiirden Sie
(bzw. die Bevolkerung) nutzen? (Mehrfachnennungen
moglich)

Durchsetzung von Entschadigungs-Anspriichen ﬁ‘
(z.B. Flugverspatung)

Vertragserstellung & Vertragsiiberpriifung _
Miet- und Wohrvecht R

Verfahren vor Behorden _

Anleitung, um sich selbst vor Gericht zu vertreten ;
Arbeitsrecht _ ® Bevolkerung
] m Juristen
Scheidung | —
erbschart [T
Schadenersatz —

Strafrecht F

Keine davon F

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Im Zuge der Vergleichsumfrage wurde auch abgefragt,
inwiefern sich die Rechtsbranche fiir die Digitalisierung
gewappnet fuhlt.

Bei der Frage nach mehr IT-Bezug bei der juristischen
Ausbildung, gaben nur 2% an, dass IT-Skills bereits in
ausreichendem Umfang vermittelt werden.
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Welche IT-Skills sollten bei der juristischen Ausbildung
besser vermittelt werden? (Mehrfachnennungen moéglich)

Arbeiten mit Recherchedatenbanken — 70%

IT-Sicherheit |G 3%
Wissen (iber Legal Tech, Digitalisierung der 4_ 63%
Rechtsbranche | =

Kanzleimanagement-Software || IEGNGNGNGEGEGEGEGE 353%

Ubersicht iiber aktuelle IT-Trends & Online- —_ 36%

Geschiftsmodelle | ?
Excel, Kalkulationsprogramme || NN 1%
Word, Textverarbeitung || NN 30%

Programmieren [ 9%

Anderes || 2%

Keine zusatzlichen notig, werden schon ausreichend

0,
vermittelt 2%

Wahrend Programmierwissen als Schlusslicht mit 9% eher
nicht verlangt wird, will man mehr Expertise bei
Anwendungen, die in jeder Kanzlei genutzt werden, zB
Textverarbeitung oder Kanzleimanagements-Software. Dass
IT-Sicherheit und auch Legal Tech im Spitzenfeld liegen,
zeigt, dass die Rechtsbranche aktuelle
Zukunftsentwicklungen bereits am Radar hat. Spitzenreiter
ist die Arbeit mit Recherchedatenbanken - von der
neuesten Generation der Suchtechnologien verspricht sich
die Rechtsbranche erhebliche Zeitersparnis und

Seite 29 von 48



Zuruck zum Inhaltsverzeichnis

Qualitatsverbesserung bei der alltaglichen juristischen
Recherchearbeit.

98% der befragten Juristen glauben, dass zu wenig IT-Skills
in der Ausbildung vorkommen. Vor allem der Umgang mit
Rechtsrecherche-Datenbanken wird fliir 70% zu wenig
gelehrt.

Dass fur die Rechtsbranche die Nutzung von Legal Tech
gleichzeitig der Weg ist, um sich gegen Legal Tech
durchzusetzen, zeigt sich besonders an den neuartigen,
intelligenten Suchtechnologien. Diese kénnen der
Rechtsbranche dabei helfen viel Recherchezeit zu sparen,
und bringen wertvolle Effizienzsteigerungen angesichts der
aufkommenden Konkurrenz durch automatisierte
Beratungsangebote.

Digitalisierung als Zukunftsstrategie oder nicht? Hier
scheinen die Juristen gespalten zu sein: 60% erwagen
bereits den Einsatz von Legal Tech Software, um Zeit und
Kosten zu sparen und die Qualitat ihrer Arbeit zu steigern.
Andererseits haben sich 29% noch gar nicht mit dem Thema
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beschaftigt. Fir nur 10% ist die Nutzung von neuen
Technologien kein Thema.

Ziehen Sie den Einsatz von Legal Tech Software (zB
intelligente Rechtsrecherche) in Erwagung?

1%

==

Ja, aus Image-Griinden

Nein 10%

Ja, um Qualitat unserer Leistungen zu verbessern 27%

Habe mich noch nicht damit beschaftigt 29%

Ja, um Zeit/Kosten zu sparen 33%

Fazit: Legal Tech ist sowohl in den Képfen der Bevdlkerung
als auch in der Rechtsbranche angekommen. Potenzial und
Nachfrage sind stark abhangig vom jeweiligen Rechtsgebiet,
was in der Vergleichsumfrage von Juristen tendenziell
richtig eingeschatzt wurde. Ganz allgemein zeigt sich: Die
Anwaltschaft hat die Digitalisierung am Radar. Sie sieht die
Notwendigkeit von vertieften IT-Fahigkeiten und den
Einsatz von Legal Tech, um effizienter zu werden.
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Das nachste Kapitel geht detaillierter auf digitale
Rechtsrecherche als eine der zentralen Strate-gien fir
effizientere juristische Arbeit ein und gibt ein Update zu
aktuellen Fortschritten bei der Suchtechnologie.

Fast 70% der Juristen sehen Roboter-Anwalte als
Konkurrenz. (Vgl. Seite 14)
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Wie Algorithmen die 6sterreichische
Rechtsrecherche revolutionieren

+++ Das bis dato gréRte Projekt von LexisNexis Osterreich
tritt an die Offentlichkeit: LexisNexis startete eine neue
Rechercheplattform namens Lexis360.at +++

Hintergrund ist die standig steigende Komplexitat der
Rechtsmaterie. In der Vergangenheit zahlte bei der
Rechtsrecherche die Masse der verfiigbaren Inhalte,
Zeitschriften und Kommentare. Doch heute wird jeden
vierten Tag ein neues Gesetzesvorhaben ins Rennen
geschickt, dies konfrontiert Juristen pro Jahr mit einem
ganzen Laufmeter an neuen Gesetzen. Um den Durchblick
zu bewahren, geht es heute weniger um die Quantitat der
Suchtreffer, sondern mehr um die Qualitat, also um die
,passenden” Suchtreffer.

Daher hat LexisNexis es sich zum Ziel gesetzt, die tagliche
Rechtsrecherche zu revolutionieren.

»,im anbrechenden digitalen Zeitalter ist der schnellste Weg
zu den wirklich relevanten Informationen der
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entscheidende Vorsprung. Unser Anspruch: Wir liefern
Antworten zu den Ergebnislisten.”

Alberto Sanz de Lama, CEO von LexisNexis Osterreich.

Seit Kurzem kann man auf die neue Rechercheplattform
Lexis360.at zugreifen und sie nach Belieben testen. Sie setzt
dort an, wo herkommliche Datenbanken aufhoren. Sie bietet
einerseits mit SmartSearch eine komplett neuartige
intelligente Suche, andererseits wurden exklusiv fur
Lexis360.at die Lexis Briefings entwickelt - eine radikal
neue Kategorie der Rechtsliteratur.
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Lexis SmartSearch

In mehrjahriger Zusammenarbeit mit den
Entwicklungsspezialisten des Konzerns entwickelte das
osterreichische Team fur Lexis360.at eine vollig neue
Suchtechnologie - spezifisch auf den osterreichischen
Markt zugeschnitten.

Die Datenbank von Lexis 360® enthalt nicht nur wie tblich
alle relevanten Urteile, Gesetze und Kommentare, sondern
arbeitet mit 30 Millionen intelligenten Verkntpfungen.

Lexis 360® arbeitet mit einer neue Suchtechnologie namens
Lexis SmartSearch. Diese intelligente Suche analysiert
laufend die Datenbankinhalte, um ahnliche oder thematisch
weiterfihrende Dokumente zu finden und zu verknupfen.
Zusatzlich zu den bestehenden Zitaten in den juristischen
Texten erganzt es damit Verbindungen, die von
menschlichen Autoren noch nicht gemacht wurden. Bei
einer Suchanfrage zeigt Lexis SmartSearch so die
passendsten Dokumente an und empfiehlt weiterfihrende
Informationen, inklusive solcher, die den Suchbegriff gar
nicht enthalten, aber dennoch inhaltlich passende
Informationen enthalten
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,7Anwalte stehen bei lhrer Recherche vor einer nie
dagewesenen Gesetzesflut und Komplexitat. Hinzu
kommen Zeit- und Kostendruck. Hier zeigt sich das
Potenzial von Lexis 360®:

Die erhohte Qualitat der Suchergebnisse und die dadurch
effizientere Recherche ergeben eine Zeitersparnis von bis
zu 80%."

Andreas Geyrecker, Product Management LexisNexis
Osterreich

Lexis SmartSearch bezieht nicht nur Synonyme mit ein,
sondern ,denkt voraus®, indem es typische
Rechercheablaufe vorwegnimmt. Die Suche erkennt
verschiedenste Suchszenarien, wie die Eingabe einer
Geschaftszahl oder eines Paragrafen, und liefert dazu
Ergebnisse, die Ublicherweise als nachste Schritte
recherchiert werden - zB bestimmte thematisch passende
Urteile oder Kommentar-Passagen.

Die Suchtechnologie kann damit Problemstellungen
erkennen und liefert nicht nur eine Ergebnisliste aller Treffer
zur Eingabe, sondern auch eine sortierte Zusammenfassung
der relevantesten Informationen sowie Links zu den
ausfuhrlichen Quellen. Damit ersetzt intelligente Suche die
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Volltextsuche der letzten 30 Jahre, die lediglich
Ubereinstimmungen mit einem Suchbegriff findet.

Lexis 360* Mene ihahe v Opp »age B - Max Mustermane @ LeX|SNeX|S'
1730 Crgebnisse tir Oppositionskiage
@iv n ermgite mnse Top-(rge .
—O Oppositionsklage okt
ey o G A o o4ae W i
Aot sr e .
—o -
o

Lexis SmartSearch kann die wichtigsten Dokumente zu einem Suchbegriff

errechnen und gruppiert diese kompakt am Beginn der Ergebnisliste.

Seite 37 von 48



Zuruck zum Inhaltsverzeichnis

Lexis Briefings

Das juristische Redaktionsteam von LexisNexis hat mehr als
60 renommierte Fachautoren und Experten an Bord geholt,
um gemeinsam eine neue Kategorie der Rechtsliteratur zu
erschaffen.

»Wir wollen ohne Umschweife auf den Punkt kommen und
gleichzeitig keinerlei fachliche Abstriche machen. Damit
haben wir uns hohe Ziele gesetzt.“

Univ.-Prof. Dr. Matthias Neumayr, Senatspasident des OGH
und Autor von mehreren Lexis Briefings.

Struktur und inhaltliche Klarheit sollen dem Zeitdruck der
Praxis standhalten, sich am Bearbeitungsablauf eines realen
Falles orientieren und gleichzeitig tiefes juristisches
Expertenwissen enthalten.

Um all die Details von Kommentaren, Judikatur und
Praxiswissen in ubersichtlicher Form zu konzentrieren, war
intensive Schreibarbeit n6tig. Nun wurden und werden die
Lexis Briefings als exklusiver Teil von Lexis360.at publiziert.

Die Lexis Briefings sind Dokumente, die sowohl praxisnahes
als auch detailliertes Fachwissen zu mehr als 1.000 Themen
in kiirzest moglicher Form abrufbar machen. Dabei werden
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sowohl materiell rechtliche als auch prozessuale Inhalte
verknipft und mit Praxistipps angereichert. Die Inhalte der
Lexis Briefings sind nicht zu den einzelnen Paragraphen
zugeordnet, sondern sind zu konkreten Themen oder
Anwendungsfallen geblindelt und enthalten alle relevanten
Informationen. Beispiel: Die Informationen zur
Bauwerkhaftung finden sich konzentriert und tbersichtlich
aufbereitet in einem Briefing und sind nicht wie in einem
Kommentar Gber viele verschiedene Paragraphen verteilt.

Die Lexis Briefings wurden fir die tagliche juristische Arbeit
geschrieben. Dank komfortabler Navigation und
passgenauer weiterfihrender Verlinkungen, die von den
Fachautoren ausgewahlt und zugeordnet wurden,
ermoglichen sie dem Juristen einen raschen und gleichzeitig
sehr in die Tiefe gehenden Einstieg in ein Thema. Beginnend
mit dem Zivilrecht, werden laufend neue Lexis Briefings zu
weiteren Rechtsgebieten online gestellt.

Die Lexis Briefings machen sowohl praxisnahes als auch
hochgradig detailliertes Fachwissen zu mehr als 1.000
Themen in kirzest moglicher Form abrufbar.
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Ein Best-of der neuen Tools in Lexis360.at

Suche so einfach wie noch nie

Die Suche bendtigt nur mehr ein einzelnes Suchfeld und bietet eine
intelligente Autovervollstandigung. Das Suchfeld bietet wahrend der
Eingabe sowohl Worterganzungen als auch verwandte Suchvorschlage an,
die tbersichtlich nach Quellen (zB Rechtsnormen, Judikatur, Beitrige etc.)

gruppiert sind.

Lexis 360%®
Weil Vorsprung entscheidet.

Opps
Maing Inhalte v Unterhaltsanspruch n

unterhaltsanspruch von Ehagatten
Unterhaltsanspruch von firem
Unterhaltsamspruch von Kindem

Falghent von Untermaiisanspruchen

Unterhaltsanspruch des Enagatten wahrend Strafmaf?
Unterhaltsanspruch des studierenden Kindes
Unterhaksanspruch nach Schulabbruch

Unterhaltsampruch. sunlindnche Entscheidung, Volistreckbareridarung, Rechtsmitte
Unterhaltsanspruch. Gunstighaitsprnng
Untarhaltsanspruch auf Proresskosten
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Ergebnis-Filter

Auf der Suche nach speziellen Dokumenten hilft die Mehrfachfilterauswahl
beim raschen Erreichen des Rechercheziels. Autor, Quellentyp und
Rechtsgebiet kénnen mehrfach als Filter kombiniert werden und

aktualisieren in Echtzeit die Vorschau der Trefferanzahl neben den Filtern.

Lexis 360® Alleinhalte v haftpflicht m Jetzt testen!

26 Ergebnisse fir haftpflicht Entscheidungen %X Zivil- und Strafrecht X  Letzte 3 Jahre X Rechtsnews X v Ergebnisse filtern
o o gt
Filter aufheben i >4 b= O
Qu’e\lle Rechtsgebiet Zeitraum
O O

Lexts Brefings [ 3] > Finanzrecht, Geld-, Wahrungs- und Kreditrecht © k Letzte 3 Monate o

> Kommentare 0 Y Innere Verwaltung und Wehsrecht o Letzte 6 Monate o

> HandbOcher [ 11] > Wirtschaht O Letrtes jahr [ 14]

> Zewschriften Q > Arbeitsrecht, Dienstrecht, Soziale Sicherbeit o " Letzte 3 Jahve o
9 Land- und Forstwartschafr, Gesundhest, Umweltschutz, Veterinarrech o Letrte 5 jahre o
¥ Verkehr, Technik, Strassenbau, Wohnbaw, Vergabewesen o 4

O EuGH: Direktklage des Geschidigten gegen den Versicherer

Rechtsnews

(Kapitel | Abschnitt 3 der VO (EG) 44/2001; Art 8 1) va die schwachere Partel schitzen soll, dass abweichende Gerichtsstandvereinbarungen nach
Art 13 und 14 der VO nur in abschlieBend aufgezahiten Fallen moglich sind (ua allerdings wie hier betr die Haftpficht aus dem Betrieb von
Seeschiffen) und dass nach Art 11 Abs 2 VO (EG) 44/2001 auf eine derartige unmittelbare Klage des Geschadigten gegen den Versicherer (nur) die
Art 8, 9 und 10 der VO (EG) 4472001 anzuwenden sind

O OGH 70b33/15a
OGH Volltexte
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Visualisierung

Eine vollig neue Sicht auf das Umfeld eines Dokuments: Mit der Lexis 360®

Visualisierung erkennt man auf einen Blick die Relevanz und Aktualitat der

verbundenen Dokumente.

M OGH Entscheidung 90b27/14g

> Wie it diese Visualisisrung zu lesen?

O

Muster: Einwendungen
nach § 35 €0 bei einer
Kindesuntarhaltsexekution

Zitat

Kindesrtertaitsese
- Standi 17.05.2017 m Lexs
Drefing Thalirecht (et 350 00

Fassungen vergleichen

Auf einen Blick wird deutlich, was sich in Gesetzen geandert hat, indem

zwei beliebige Fassungen miteinander verglichen werden.

M§35E0

o2
¢

@
<

wer ROt Reburses soien dic Bepsutionsbowiitgungt x e utionsbewilligung. im Wege
thero dhor . whes- s i Exphation o eoater Instans ieseise

! Rutionstitel in sines Linterhaltssachs srgangen, 10 sind die

enen Verfahrensart geitend zu machen. 15t fur (e

unterhaltssache kein O3 s Gericht rustandig. so i soiche Einwendungen, wenn & 5+ 0der Volkerrecht nichts
Abwelthendes et das Gencht 2ustandig das dee Exekution in efster INStand Bewdligt hat. Enwendungen gege ne
pinen der im §, 12 nd 12t § angefuhrien € rattel stult It ned Behorde anzubiringen, von welcher der Exetutionsiitel
AISKERANEEN I8

Q 01410 Dnwenoungen oie desiemiihiate die verpfiichtets Partes 1ur Zait dor Eelung Sas KIagaGeltendmachung bel Gencht oder 1ur Zed

3 hredlens bel einer der iisassigandiatonin AbS. 2 Dezeichneten Behorden vorzul 2 msiande wa s
Mrvschirsse Ausschiuss gicichzeng geltend gemacht werden Dies it nicht fie Unterhaltssachen, soweit die zum Unterhalt verpflichtete Pecson
tine Anderung der Vernaltnisse cinwendet. aufgrund derer der Andpruch gani oder tedweise erloschen oder gehemme st

(4) Wetin den T
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Integriert in lhre Arbeitsablaufe

— Copy & Paste so einfach wie noch nie. Beim Kopieren von Texten liefert

das System das richtige seiten- bzw. randzahlgenaue Zitat mit, welches

automatisch mit eingefligt wird.

- ———— — —_—
winam Zug-um-Zug-Geschaft nicht bereit ist. die von (hm geschuloets Gegenieistung u ertringen
(stRypr. 28 4 Ob 198080

4 Der Schuicnsrverzug fat ‘olgence Rechtsfolgen
o Die Gefahr geht nicht auf den Glubager Uber
o Minsichtiich der Zug-um.Jug-Lastungsafiche ader Nachisstungspfiicht des Glaubigers stant

desem das Leistungsverwelgerungsrecht gem § 10525 1 su

o Im Fall ener Geldschulg hat der GRautiger Anspruch auf dwe gesetaiichen Verzugsansen (3
3

(28 frustriene Aufwendungen) geltend machen. tritt er wirksam vaen Vertrag zuruck, hat er
Anspruch auf das Erfullungunteresse (§ 921 Rz 1) Das Vers,

5 Die§) 918-921 stellen - sbgesehien von den Sitterwidrigheitysc

Schadenarsatz

[Beachie jedoch § 36 A0 1 Z4WEG g § 21 AR 1 22WOGL Diese Rechislolgen werden durch objektiven Vierzug ausgeldst (ginhM. 288 Ob 116/03g). Im Fall
des subjekliven (verschuldeten) Vierzugs hal der Gliubiger 2usatzlich Anspruch aul

O Hogl In Sehwimann (Hisg) ABGH Taschenkommentar® (2016) zu § 918 ABGH Rz 4]

lhr Vorsprung, auf allen Geraten

somit immer dabei.

Lexis 360® ist optimiert fir Desktop, Tablet, Laptop und Smartphone und
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Was Sie von LexisNexis in der Zukunft
erwarten konnen.

LexisNexis versteht sich schon lange nicht mehr als
klassischer Verlag, sondern als Anbieter um-fassender
Fachinformationen. Von den ersten digitalen Schritten vor
zwei Dekaden, als unsere Zeitschrift ARD als eines der
ersten Fachmedien online ging, sind wir gefiihlte Lichtjahre
entfernt. Dennoch ist auch uns bewusst: Die Entwicklung,
die wir bisher miterlebt und begleitet haben, beschleunigt
sich jetzt erst wirklich. Branchenanderungen, die sich friher
uber 20 Jahre vollzogen haben, finden nun in 2 Jahren statt.
Angesichts der zahlreichen erfolgreichen Beispiele fir
automatisierte Services und Tools kann von einem Hype
nicht die Rede sein.

Obwohl wir nicht glauben, dass sich die Anwaltsbranche in
eine Zukunft bewegt, in der Maschinen den Menschen
nachhaltig verdrangen werden, sind wir Uberzeugt, dass sich
Berufsbilder, Anforderungen und Geschaftsmodelle rasch
verandern werden. Lexis 360® ist dabei der erste Schritt fir
ein radikal effizienteres und qualitativ hochwertigeres
Arbeiten. Weitere werden folgen.
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Die Entwicklung von der Rechtsdatenbank zur
,elektronischen Rechercheassistenz" ist bei uns schon lange
am Weg. Denn: Das reine Zur-Verfigung-Stellen von immer
mehr Texten, aus denen der Nutzer erst recht wieder die
richtigen heraussuchen muss, 16st die
Informationsbedurfnisse der Benutzer und Benutzerinnen in
vielen Fallen nicht. Mit dem Einsatz von Machine Learning
und Algorithmen stof3en wir in der dsterreichischen
Rechtsbranche das Tor zu Artificial Intelligence auf. Unser
Anspruch ist es, die Digitalisierung fur die Rechtsbranche
nutzbar zu machen.

Uber unsere Erkenntnisse auf diesem Weg werden wir in
Zukunft berichten und laden Sie hiermit ein, uns dabei zu
begleiten und im Diskurs zu bleiben. Wir werden verstarkt
unsere Partner und Kunden einbinden und danach fragen,
welche Aspekte der Digitalisierung fur sie wichtig sind.
Wenn Sie daran teilhaben wollen, registrieren Sie sich bitte
flr unseren Recht & Wirtschaft Newsletter:
https://www.lexisnexis.at/service/newsletter/

Alberto Sanz

Geschaftsfiihrer LexisNexis Osterreich
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,Mit Lexis360.at wollen wir die Digitalisierung fiir die
Rechtsbranche nutzbar machen. Wir sind tiberzeugt: dies ist
der erste Schritt fur ein radikal effizienteres und qualitativ
hochwertigeres Arbeiten.“

Alberto Sanz de Lama

Klicken Sie hier um das Whitepaper
weiterzuempfehlen, bzw. zu teilen:

O Facebook

O Twitter
- Per Email
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